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песеззііу оі асііѵе ітріетепіаііоп оі риЫіс-ргіѵаіе рагіпегзЬірз іо ассеіегаіе іЬе 
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Кеуіѵогйв: іппоѵаііоп, риЫіс-ргіѵаіе рагіпегзЬір (РРР), зсіепсе, іппоѵаііоп 
сіеѵеіортепі, Ьизіпезз, ргіѵаіе сарііаі, іЬе зіаіе, іппоѵаііѵе зузіет. 

Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы места и роли государственно-частного 
партнерства в инновационном развитии экономики. Исследованы теоретичес- 
кие вопросы формирования механизма государственно-частного партнерства 
в условиях инновационного развитии и глобализации. Обоснована необходи- 
мость активного внедрения механизма государственно-частного партнерства 
для ускорения инновационного развития экономики. 

Ключевые слова: инновации, государственно-частное партнерство (ГЧП), 
наука, инновационное развитие, бизнес, частный капитал, государство, инно- 
вационная система. 

П артнерство государства и частного капитала в последние годы 
приобрело особую актуальность в условиях глобализации и усиления 
конкуренции на мировых рынках в борьбе за доступ к финансовым и 
человеческим ресурсам. В условиях глобальной конкуренции, устойчивый 
рост национальной экономики невозможен без активизации инновационной 
деятельности. Опыт многих стран-лидеров мировой экономики показывает, 
что их успешное развитие в значительной степени определяется возмож- 
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ностями создавать и внедрять инновации. При этом важным компонентом 
инновационного развития их экономик в большей степени является 
эффективное использование внутренних ресурсов частного сектора (бизнеса) 
для реализации крупных инфраструктурных и социально значимых проектов 
в тесном взаимодействии с государством. 

С начала 1990-х гг. отношения партнерства между государством и частным 
сектором стали проникать в такие сферы экономики и политики, которые 
были закрыты или ограниченно доступны для бизнеса, — производственную 
и социальную инфраструктуру, атомную энергетику, оборону, безопасность, 
пенитенциарную систему. Именно для характеристики таких отношений в 
конце 1980-х гг. на Западе и появился термин «государственно-частное парт- 
нерство» (далее — ГЧП) — «РиЫіс-РгіѵаІе РагІпегзЬір» (РРР) [1, с. 134]. 

На сегодняшний день одним из способов привлечения частного бизне- 
са в инновационную сферу и разделения государством совместно с инвесто- 
ром первоначальных рисков является государственно-частное партнерство. 
Концепция ЧГП приобретает в России и Украине все большее применение, 
и повышенное внимание к данной проблеме требует анализа проблем и пер- 
спектив взаимодействия государства и бизнеса в процессе инвестирования 
инновационной деятельности. В экономической науке в настоящее время 
наблюдается недостаток теоретических исследований, затрагивающих ме- 
тодологические основы взаимодействия таких значимых взаимоотношений 
государства и частного бизнеса именно сфере инновационной деятельности 
и позволяющих на концептуальном уровне предложить модель инвестиро- 
вания инновационной деятельности на основе использования института ГЧП. 

На фоне сравнительно быстрого развития российской экономики в по- 
следние годы инфраструктурные области остаются наиболее узким мес- 
том отечественной хозяйственной системы. Инструментом повышения 
эффективности и конкурентоспособности отраслей инфраструктуры мо- 
жет стать и должно стать государственно-частное партнерство (ГЧП) как 
«институциональный и организационный альянс между государством и биз- 
несом для реализации общественно значимых проектов и программ» [2, с. 28]. 

Вопросами, связанными с государственно-частным партнерством, его 
роли в инновационной сфере, общеметодологические аспекты сотрудни- 
чества бизнеса и государства рассматривались в работах отечественных и 
зарубежных ученых, таких как Д. Стиглиц, В. Г. Варнавский, Л. И. Федулова, И. 
Шумпетер, П. Друкер, Дж.К. Гэлбрейт, М. Портер, Ф. Лист, И. В. Запатрина, 
А. А. Фирсова, Р. В. Хусаинов, В. А. Будник и других. При подготовке работы 
использовались материалы международных организаций — Европейская 
Экономическая Комиссия Организации Объединенных Наций (далее — ЕЭК 
ООН), Организация Экономического Сотрудничества и Развития (далее — 
ОЭСР). 

На сегодняшний день, существует целый ряд определений государствен- 
но-частного партнерства как института развития. Заслуживает внимания 



А пе\ѵ гоіе оі шагке!іп§ апсі соттипісаііоп ІесНпоІодіез іп Ьизіпезз апсі зосіеіу: 

Іосаі апсі §1оЬа1 азресіз / Есі. Ьу У. 5. Ьагіпа, О. О. Котапепко. УЗА, $ 1 . Ьоиіз, Міззоигі: РиЫі$Ьіп§ Ноше Зсіепсе апсі Іппоѵаііоп Сепіег, Ьісі., 2015 



250 



Зестіс* 4.ТЬе Ыеѵѵезі Роіе ОС Іппоѵаііоп апсі Магкеііпд іп Визіпезз апсі НідЬег Есіисаііоп Оеѵеіортепі 



определение Федуловой Л. и Яненков И. относительно того, что ГЧП — это 
форма осуществления компромисса интересов между участниками. Это 
выражается в привлечении инвестиций в реальный сектор экономики и при- 
водит к экономическому развитию, а также для облегчения выхода на рынки 
капитала [3]. 

Комитет ОЭСР (ОЕСЭ) по научной и технологической политики пред- 
ставляет ППП (аналог аббревиатуры ГЧП) как способ предоставления и фи- 
нансирования государственных услуг с использованием капитальных активов, 
при котором проектные риски распределяются между государственным и 
частным сектором. Кроме того, ППП отличается долгосрочным характером 
в рамках соглашения между государством и частным партнером, при этом 
целью государства является качественное предоставление услуг, частных парт- 
неров — получение прибыли [4]. 

Согласно Д. Б. Пайсону, «Основной смысл ГЧП — в предоставлении част- 
ному бизнесу возможности оказывать услуги, пользуясь инфраструктурой, 
разворачиваемой сейчас или развернутой в свое время за счет государства, 
хотя есть и варианты, при которых бизнес разворачивает инфраструктуру за 
свой счет, намереваясь впоследствии оказывать услуги государству или обще- 
ству в целом» [5, с. 18]. 

Сочетание анализа возможных форм организации производства 
общественных благ, с обзором существующих подходов к ГЧП, позволило 
вывести обобщенное определение ГЧП как консолидированного предпри- 
ятия государства и бизнеса, основанного на принципе партнерства (стороны 
заинтересованы в успехе своих партнеров). Два измерения (консолидация и 
партнерство) в определении четко отмежевывают ГЧП от других форм госу- 
дарственно-частного взаимодействия [6, с. 17]. 

Согласно Закона Украины «О государственно-частном партнерстве» 
(далее — Закон о ГЧП) ГЧП является сотрудничеством между государством 
Украина, Автономной Республикой Крым, территориальными общинами в 
лице соответствующих государственных органов и органов местного самоу- 
правления (государственными партнерами) и юридическими лицами, кроме 
государственных и коммунальных предприятий, или физическими лицами- 
предпринимателями (частными партнерами), что осуществляется на основе 
договора, в порядке, установленном законодательством [7]. Следовательно, 
именно сотрудничество между государственными и частными партнерами, а 
также заключение договора выделяет ГЧП в качестве формы сотрудничества 
государственного и частного секторов. В соответствии с Законом о ГЧП, для 
того, чтобы такие отношения признавались государственно-частным партнер- 
ством, они должны иметь определенные признаки, в частности: 

■ обеспечение достижения высоких технико-экономических показателей 
эффективности деятельности; 

■ длительный характер (от 5 до 50 лет); 

■ передача частному партнеру части рисков в процессе осуществления ГЧП; 
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■ внесение частными партнерами инвестиций в объекты ГЧП [7]. 

Как видно из определения ГЧП и его признаков, можно сказать, что за- 
конодательство не в полной мере определяет сущность ГЧП, поскольку при 
таких условиях оно довольно размытым и оставляет много открытых вопро- 
сов, одним из которых является форма осуществления ГЧП. И хотя ст. 5 За- 
кона о ГЧП устанавливает, что в рамках осуществления ГЧП могут заключать- 
ся договоры о концессии и совместной деятельности, она содержит и норму 
«другие договоры», не уточняя какие именно, а в самом определении подчер- 
кивается что это «... сотрудничество ... на основе договора» [7]. 

В мировой практике сложилось множество конкретных моделей, форм и 
механизмов реализации партнерских отношений между государственным и 
частным сектором. К основным формам ГЧП относятся: 

■ контракты; 

■ договора аренды (лизинга); 

■ концессии (концессионные соглашения); 

■ соглашения о разделе продукции (СРП); 

■ совместные предприятия. 

Стоит заметить, что в последние годы области применения различных 
моделей, форм и механизмов ГЧП стремительно расширяются, и бурно раз- 
виваются сами модели, формы и механизмы ГЧП и их модификации. 

Таблица 1 

Характеристика форм государственно-частного партнерства 



Государственно-частное партнерство 
контрактного характера 


Г осу дарственно-частное партнерство 
институционального характера 


Параметр формы государственно-частного партнерства: «Вид формы» 


РРІ (Частная финансовая ини- 
циатива; Великобритания), 
«Эксплуатационная модель» 
(ВеігеіЬегтосіеІІ, Германия 


Модель «уступки» 
(«Сопсеззіѵе шосіеі») 


«Совместный объект» 


«Объект передачи» 


Параметр формы государственно-частного партнерства: «Характеристика» 


Частный партнер выполняет и 
управляет объектом в интере- 
сах государственного партнера. 
Платежи частный партнер по- 
лучает регулярно только от го- 
сударства. Контракты по пред- 
оставлению услуг. Тендеры 


Частный партнер 
предоставляет обще- 
ственную услугу, осу- 
ществляет строитель- 
ство «вместо», но под 
контролем государ- 
ственного партнера. 
При недостатке пла- 
тежей пользователей 
используются субси- 
дии государства 


Объект находится в 
совместном ведении 
государственного и 
частного партнеров 


Объект передается 
либо государству либо 
частному сектору 
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Государственно-частное партнерство 
контрактного характера 


Государственно-частное партнерство 
институционального характера 


Параметр формы государственно-частного партнерства: «Тип формы» 



Эндаумент-фонды, 

Рекомендации по 
управлению которым 
выдаются донором 

1) ВОО (ВиіЫ — Оѵѵп — Орегаіе) «Государствен- 
ный контракт, концессия, создание внутрифир- 
менного объекта» («іп-Ьоизе» епіііу); 

2) « Строите л ьство-вл а дение-управл ение » ; 

3) ВООТ (ВиіЫ — Оѵѵп — Орегаіе — Тгапзіег) 
«Строительство — владение — управление - пе- 
редача»; 4) ВТО (ВиіЫ — Тгапзіег — Орегаіе) 
«Строительство — передача государству — опе- 
ративное управление»; 5) ВЬТ (ВиіЫ — Ьеазе — 
Тгапзіег) «Строительство — пользование на 
базе лизинга — передача государству»; 6) ЭВОМ 
(Оезі§п — ВиіЫ — Орегаіе — Мапа§е) «Проек- 
тирование — Строительство — Оперативное 
управление — Стратегическое управление»; 7) 
ЭВРОМ (Оезі§п — ВиіЫ — Біпапсе — Мапа§е) 
«Проектирование — Строительство — Финан- 
сирование — Оперативное управление — Стра- 
тегическое управление»; 8) ЬКОТ (Ьеазе — 
Кепоѵаіе — Орегаіе — Тгапзіег) «Пользование 
через лизинг — Обновление — Оперативное 
управление — Передача частному сектору»; 

9) ВООК (ВиіЫ — Оѵѵп — Орегаіе — Кетоѵе) 
«Строительство — Владение — Оперативное 
управление Уничтожение). 



Параметр формы государственно-частного партнерства: «Степень интегрированности» 


Низкая степень интегрированности стадий жизненного 
цикла образовательных услуг 


Высокая степень интегрированности стадий 
жизненного цикла образовательных услуг 


Параметр формы государственно-частного партнерства: «Отношения собственности» 


Не связаны с отчуждением собственности участников го- 
сударственно-частного партнерства 


Связаны с отчуждением собственности участни- 
ков государственно-частного партнерства 


Параметр формы государственно-частного партнерства: «Возможная правовая форма в России» 


Договор простого товарищества, Соглашение о со- 
трудничестве / протокол о намерениях, Концесси- 
онное соглашение. Договор аренды, Договор подря- 
да, Договор займа или кредита. Договор страхования. 
Инвестиционный договор. Договор доверительного 
управления имуществом. Договор комиссии. Договор 
поручения. Договор агентирования 


Хозяйственные това- 
рищества и общества 
с преобладающей до- 
лей государственного 
капитала 


Хозяйственные това- 
рищества и общества с 
преобладающей долей 
частного капитала 


Создание коммерческой организации или НКО, 
Создание управляющей компании, Создание 
институтов общественного взаимодействия на 
основании решения органов государственной 
власти или местного самоуправления 



СМ (Сопзітисі — Маіпіаіп) 
«Конструирование и обслу- 
живание» 

БС (Оезі§п — Сопзітисі) «Про- 
ектирование и конструиро- 
вание» 

ВОТ (ВиіЫ — Орегаіе — 
Тгапзіег) «Строительство- 
управление передача» 

ПВО (Эезі§п — ВиіЫ — 
Орегаіе) «Проектирование- 
строительство-управление 



ОВРО (Оезі§п — 

ВиіЫ — Біпапсе — 
Орегаіе) 

«Проектирование — 
строительство — фи- 
нансирование — 
управление» 

ОВР (Оезі§п — 

ВиіЫ — Біпапсе) 
«Проектирование — 
строительство — фи- 
нансирование» 



Источник: [8, с. 20]. 
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В современных условиях, когда знания играют главенствующую роль в 
формировании инновационной экономики, вопросы роли и места инсти- 
тута ГЧП в такой экономике недостаточно исследованы. Мировой опыт 
показывает, что важной функцией государства как партнера в государственно- 
частных партнерствах в условиях инновационного развития экономики явля- 
ется обеспечение правовых условий деятельности в этой сфере. Также важным 
является то, что степень государственного финансирования в партнерствах 
обратно пропорциональна покупательной способности потенциальных 
пользователей инфраструктуры и услуг, что, в свою очередь, объясняет схо- 
жесть в финансировании проектов ГЧП в странах Центральной, Восточной 
Европы, Украины и России, требующих относительно высокого процента го- 
сударственного финансирования. Инновационное развитие экономики — это 
целенаправленный, закономерный, интеграционный процесс трансформа- 
ции и обновления экономики на основе инноваций. Основными субъектами 
выступают физические лица, инновационные предприятия, образовательные 
и научные учреждения, органы государственной власти. Основными 
объектами являются новые знания, технологии, инновационный продукт, 
инновационные проекты и программы, образовательная, научно-техническая 
и инновационная политика. Инновационное развитие экономики предпо- 
лагает наличие трех главных составляющих: достаточности инновационного 
потенциала, обеспечение инновационного процесса и эффект от использова- 
ния инноваций. В системе факторов обеспечения инновационного развития 
экономики важное место принадлежит ГЧП, как механизму активизации ин- 
новационного развития. 

Инновация является успешным коммерческим применением знаний, 
будь то новые или усовершенствованные продукты и услуги, либо новые или 
усовершенствованные деловые или производственные процессы. Инновации 
создают новую и более высокооплачиваемую работу, а также лучшие и бо- 
лее дешевые продукты для потребителей. В среднесрочной и долгосрочной 
перспективе инновации являются единственным наиболее важным фактором 
устойчивого экономического развития [9, с. 11]. 

Система инвестирования инновационной деятельности является од- 
ной их сфер реализации инструментов государственной политики, и для ее 
эффективного функционирования необходимо формирование новой мо- 
дели взаимоотношений триады «государство — наука — частный бизнес» в 
инновационной системе на принципах концепции «тройной спирали». Со- 
гласно ей, университеты создают идеи, бизнес обеспечивает ресурсами, госу- 
дарство формирует нормативную базу, и взаимодействие спиралей триплек- 
са — институтов, которые являются ключевыми элементами инновационной 
системы, имеет сетевой характер «стратегических инновационных сетей», 
где происходит пересечение трех множеств отношений (внутрифирменных, 
внутригосударственных и внутринаучных) и создание гибридных институ- 
циональных форм, снижающих неопределенность. В этом контексте одним 
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из реальных механизмов развития процессов инвестирования инновацион- 
ной деятельности являются механизмы ГЧП в инновационной сфере, проде- 
монстрировавшие свою эффективность в зарубежных странах при реализа- 
ции важных проектов и программ инновационного развития и позволяющие 
развить процессы инвестирования инновационной деятельности на основе 
использования концепции ГЧП [10, с. 13]. 

Ключевым фактором при реализации проектов ГЧП в условиях иннова- 
ционного развития экономики является наличие эффективных предпосылок, 
иначе говоря, фундамента. Таким фундаментом являются научно-исследова- 
тельские и исследовательски-конструкторские институты и лаборатории, а 
также университеты, в которых на основе фундаментальных и прикладных 
исследований рождается востребованная на рынке инновационная продук- 
ция — новые материалы, продукты, технологии, программное обеспечение, 
а также готовятся квалифицированные кадры для инновационного развития 
экономики. Вместе с тем, сотрудничество между наукой, университетами и 
бизнесом затрудняется отсутствием информации о возможностях и высокими 
затратами, с которыми сталкиваются организации в поисках партнёрства. 
Участие государства может способствовать координации частных инициатив 
и поощрению создания тесных связей между производственными структура- 
ми, учебными заведениями и научно-исследовательскими учреждениями. 

В разных странах формы государственно-частного партнерства и степень 
участия государства в инновационных проектах разная, но, как правило, доля 
господдержки не превышает 75% при финансировании фундаментальных 
исследований, 50% — при поддержке прикладных исследований, 25% — при 
поддержке НИОКР малых и средних предприятий и 10% — при поддерж- 
ке НИОКР крупных предприятий [11, с. 115-141]. Эффективность перехода 
экономики к инновационному типу роста во многом также зависит от модели 
организации национальной инновационной системы (далее — НИС). В совре- 
менной литературе понятие «инновационная система» используется для обо- 
значения способа, с помощью которого различные игроки взаимодействуют 
друг с другом для создания новых знаний и их трансформации в конкурен- 
тоспособную продукцию [12]. Именно в рамках НИС можно наладить тот ме- 
ханизм взаимодействия различных акторов и факторов, который формирует 
среду, благоприятную для генерирования инноваций [13]. 

В значительной степени, малое количество реализованных совместных 
ГЧП-проектов бизнеса, университетов и научных учреждений связано с 
недостаточным финансированием науки, в частности фундаментальной, со 
стороны государства, как в Украине, так и в России. Уровень расходов на НИ- 
ОКР к ВВП все еще значительно уступает аналогичным показателям не только 
европейских государств, но и многим другим государствам (Рис. 1). 
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Рис. 1. Внутренние расходы на исследования и разработки (млрд. долл. США, 2011 г.) [14]. 

Важным фактором, который влияет на эффективность реализации про- 
ектов государственно-частного партнерства, является качество организации 
ГЧП, которое определяется сбалансированностью экономических интересов 
участников государственно-частного партнерства. Эффективность организа- 
ции ГЧП зависит от согласованности и точности делегирования всевозможных 
рисков, ответственности и учета издержек участия в развитии инновацион- 
ного характера совместной деятельности с учетом нейтрализации оппорту- 
нистического поведения участников и результативности решения возникаю- 
щих проблем между участниками ГЧП. Механизм государственно-частного 
партнерства позволяет делегировать коммерческий риск между частным и 
государственным сектором НИС, что способствует реализации стратегичес- 
ки важных для национальной экономики инновационных прорывов и укре- 
пления конкурентоспособности страны, характеризуемых положительными 
долгосрочными социально-экономическими эффектами и результатами. 

Вместе с тем, в процессе реализации государственно-частного партнерства 
в условиях инновационного развития экономики существует определенный 
ряд проблем, препятствующих его широкому внедрению. В основном они 
связаны с недостаточной методологической проработкой формирования ме- 
ханизмов ГЧП применительно к инновационной сфере, недооценкой реаль- 
ного влияния института ГЧП на экономику страны и влияния ГЧП на усиле- 
ния позиций страны в условиях глобальной конкуренции. 
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КОРОІ_ 3. Уа. 


СапсІ. оіЕсоп. Зсі., йосіогаі сапсіісіаіе Ассоипііпд 
Оерагітепі, 

Куіѵ ИаНопаІ Тгасіе-Есопотіс ііпіѵегзііу; 
зукогоІ@икг.пеі 


КОТ Е. V. 


Аззосіаіе Ргоіеззог ІпіегпаііопаІ Есопотісз Оерагі- 
тепі, Кііагкоѵ Зіаіе ііпіѵегзііу оі Роосі Тесііпоіоду 
апсі Тгасіе, ІІкгаіпе; 

Іепкоі@таіі.ги 


КОѴАІ_ЕІ\ІКО 0. V. 


Аззосіаіе ргоіеззог оі Магкеііпд апсі Резоигсіпд, 
ИаНопаІ Аѵіаііоп ііпіѵегзііу, ІІкгаіпе; 
коѵаіепко_оѵ@икг. пеі 


КО ѴАІ_3 КА N. М. 


РііО, іііе аззізіапі ргоіеззог, 

Аззізіапі ргоіеззог оі іііе іесііпоіоду есіисаііоп апсі 
сопзитег зегѵісез сііаіг, Кііегзоп Зіаіе ііпіѵегзііу, 
ІІкгаіпе ; 

коѵаІзкпаіазііа@икг.пеі 


коѵватуіік м. ѵ. 


Сапсіісіаіе оі Зсіепсез (Есопотісз), Аззосіаіе Рго- 
іеззог, Неасі оі Оерагітепі оі Есопотісз, Куіѵ зіаіе 
тагіііте асасіету аііег ііеітап Реіго Копазііеѵісіі- 
Заііаусіасітіу, ІІкгаіпе; 
тѵкоѵ58@уапсІех. т 


К021ІВ V. 0. 


Аззосіаіе Ргоіеззог, ІпіегпаііопаІ Есопотісз Оерагі- 
тепі, Кііагкіѵ Зіаіе ііпіѵегзііу оі Роосі Тесііпоіоду 
апсі Тгасіе, ІІкгаіпе; 
когиЬ. ѵікіогіа@таіі. ги 


ККОРЕЬЫУТЗКА 5. 0. 


РііО (Есопотісз), Аззосіаіе Ргоіеззог, 

ѴазуІ Зіеіапук Ргесаграііііап ИаНопаІ ііпіѵегзііу, 
ІІкгаіпе; 

з. кгореіпуізка@икг. пеі 


кііснеріік о. у. 


Неасі оііодізііс сіерагітепі, Зіаіе екопотіко-іесііпо- 
Іодісаі ипіѵегзііу оі ігапзрогі, ІІкгаіпе; 
есопотіка@таіі. ги 


кіітиыА і. у. 


Ргоіеззог, Магкеііпд Оерагітепі, Ореп ІпіегпаііопаІ 
ііпіѵегзііу оі ііитап сіеѵеіортепі «ІІкгаіпе», ІІкгаіпе; 
киіііпа53@уапсІех. ги 


І_ АР? 1 N А У. 3. 


Ргоіеззог оі Магкеііпд апсі ІпіегпаііопаІ Тгасіе Ое- 
рагітепі, ИаНопаІ ііпіѵегзііу оі іііе апсі Епѵігоптеп- 
іаі Зсіепсез оі ІІкгаіпе; 

Іагіп_зІа@икг.пеі 
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штзіі к. м. 


Ріій зіисіепі Магкеііпд апсі Іпіегпаііопаі Тгасіе Ое- 
рагітепі, ИаНопаІ ііпіѵегзііу о? Ше апсі Епѵігоптеп- 
(аі Зсіепсез оі ІІкгаіпе; 
каІупо4ка@гатЫег.ги 


МАЫЫОѴЗКА 0. У. 


РііО (Есопотісз), Аззосіаіе Ргоіеззог 
Ыѵ Зіаіе Асасіету оіРіпапсе, ІІкгаіпе; 
таІіпоѵзка_о@икг. пеі 


М ЕІ_ЫУК N. 0. 


РііѲ Есопоту апсі тападетепі 

Куіѵ 3(а(е МагНіте Асасіету патесі аііег ііеітап 

Реіго Копазііеѵісіі-Заііаусіасііпіу, ІІкгаіпе; 

теІпік_кіо(о@икг.пе( 


МОЮ002НЕЫІА М. 5. 


Сапсіісіаіе оіЗсіепсе (Есопотісз), Аззосіаіе Ргоіез- 
зог, ІЭерагІтепі о і Есопотісз апсі Ріпапсе Сотрапу 
Куіѵ Маііопаі ііпіѵегзііу о і Тгасіе апсі Есопоту; 
іигт@Ьідтіг.пе1 


М0Р02 І_. 1. 


Азз. РгоТ., Оерагітепі оі Мападетепі оі Регзоппеі 
апсі Асітіпізігаііоп, Ыѵ Роіуіесітіс ИаНопаІ ііпіѵег- 
зііу, ІІкгаіпе; 

Іітог2008@таіІ. ги 


N АОУ 0 N А. А. 


Ргоіеззог, Асітіпізігаііоп Сііаіг Ѵоіосіутуг ОаЫ 
Еазі ІІкгаіпіап ИаНопаІ ііпіѵегзііу, Зеѵегосіопеізк, 
ІІкгаіпе; 

пас!уоп@таіІ.ги 


ЫЕРОКІ)РЫА Т. А. 


Сапсіісіаіе оі Зсіепсез (Есопотісз), Аззосіаіе Ргоіез- 
зог, Аззосіаіе Ргоіеззог оііііе ІЭерагІтепі оі РоіііісаІ 
Есопоту, Роііаѵа V. С. Когоіепко ИаНопаІ Ресіадоді- 
саі ііпіѵегзііу; 
перокирпауа1@таііги 


ЫЕЗТЕРЕЫКО 3. 3. 


Оігесіог оі Іііе Іпзіііиіе оі Есопотісз апсі Мападе- 
тепі, іііе НеасІ оііііе Сііаіг оі Ассоипііпд апсі депегаі 
есопотіс сіізсірііпез 

Ореп іпіегпаііопаі ііпіѵегзііу оі ііитап сіеѵеіортепі 
«ІІкгаіпе», ІІкгаіпе; 
зѵеііапапезіегепко@икг. пеі 


ыіізіыоѵ ѵ. у. 


Ргоіеззог оі ассоипііпд, апаіузіз, аисііі апсі асітіпіз- 
ігаііоп, Кгіѵоу Род Раііопаі ііпіѵегзііу, ІІкгаіпе; 
оаіа_кіи@таіІ.ги 


ОКНРІМЕЫКО 0. 


РііО оіНізіогісаІ Зсіепсе, Зепіог іесіигег оііііе Ое- 
рагітепі оі Ооситепіаііоп апсі Іпіогтаііоп, Тііе Л/а- 
ііопаі ііпіѵегзііу оі Озігоіі Асасіету, ІІкгаіпе; 
аппаокіігітепко81@дтаіІ.сот 
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РАѴІІК ОЮА 


Ол.Оес, Аззос.Рго і, ВаІІІс ІпіегпаііопаІ Акасіету, 
іаіѵіа; 

оіда.раѵик@оиііоок. сот 


РЕОКО 1. 


Ріі.О., Аззосіаіе ргоіеззог, Аззізіапі ргоіеззог оі 
есопотісз епіегргізе, Ос/езза Зіаіе Асасіету оі СіѵіІ 
Епдіпеегіпд апсі Агсііііесіиге, ІІкгаіпе; 
ресІко@таіІ.ги 


Р 1 3 КО РЗ КА 0. А. 


Ріі.О. (Ніз(огу), Аззосіаіе Ргоіеззог, Зепіог Ре- 
з еагсііег, Іпзіііиіе оі ІпіегпаііопаІ Реіаііопз, Тагаз 
Зііеѵсііепко ИаНопаІ ІІпіѵегзііу оі Куіѵ, ІІкгаіпе; 
різкогзка_даІіпа@таіІ. ги 


Р05ИКША 0. V. 


Оосіог оі рііагтасеиіісаі зсіепсез, ргоіеззог, 

НеасІ оі сіерагітепі оі тападетепі апсі есопоту оі 
епіегргізе, ИаНопаІ ІІпіѵегзііу оі Рііагтасу, ІІкгаіпе; 
розіікіпа@гатЫег.ги 


РРІ51ІА2НІЧІІУК А. ІІу. 


Ріі.О. іп Есопотісз, Мападетепі Сіерагітепі, Куіѵ 
ИаНопаІ ІІпіѵегзііу оі Тгасіе апсі Есопотісз, ІІкгаіпе; 
котаііа_2@таіі. ги 


РОМАКНОѴА 0. А. 


РііІЭ, Асітіпізігаііоп Сііаіг Ѵоіосіутуг Оаіпі Еазі ІІкгаі- 
піап ИаНопаІ ІІпіѵегзііу, Зеѵегобопеізк, ІІкгаіпе; 
готаііоѵа 72@уа. ги 


РОМАЫЕЫКО Ь. Р. 


0. 5с. (Есопотісз), Ргоіеззог, Сіерагітепі оі Магкеі- 
іпд, Куіѵ ИаНопаІ Есопотісз ІІпіѵегзііу патесі аііег 
V. Р Неітап; 
ютапепко_оіда@таіІ. ги 


РОМАЫЕЫКО 0. 0. 


РііО іп Есопотісз, НеасІ оі Магкеііпд Сіерагітепі, 
Аззосіаіе Ргоіеззог, Куіѵ ИаНопаІ Ііпдиізііс ІІпіѵег- 
зііу, ІІкгаіпе; 

ютапепко_оіда@таіІ. ги 


РѴАВСНУК А. V. 


Ріі.О., Аззосіаіе Ргоіеззог, ИаНопаІ ІІпіѵегзііу оііііе 
апсі Епѵігоптепіаі Зсіепсез оі ІІкгаіпе, ІІкгаіпе; 
аІІа2110@икг.пеі 


ЗНАІ.АЕѴА 

Магдагііа 


Оосіогаі зіисіепі, ВаІІІс ІпіегпаііопаІ Асасіету, іаіѵіа ; 
тагдагііа@ 1 ігаѵеі. Іѵ 


ЗНТАІ_ Т. V. 


Ргоіеззог оі ІпіегпаііопаІ Есопоту Оерагітепі 
Кііагкоѵ Зіаіе ІІпіѵегзііу оі Роосі Тесітоіоду апсі 
Тгасіе; 

ргисіепіа@гатЫег. ги 


знтілЕР і. а. 


Ріп.О., Аззос., Оосепі, іесіигег 

«ИаНопаІ Асасіету оі Мападетепі», Кіеѵ, ІІкгаіпе; 

зіікігка2002@ икг. пеі 



А пе\ѵ гоіе шагкеИп§ апсі соштипісайоп ІесНпо1о§іез іп Ьизіпезз апсі зосіеіу : 

Іосаі апсі §1оЬа1 азресіз / Есі. Ьу У. 5. Ьагіпа, О. О. Котапепко. 113 А, $ 1 . Ьоиіз, Міззоигі: РиЫізЬіп§ Ноизе Зсіепсе апсі Іппоѵагіоп СеШег, Ьісі., 2015 

552 



1_ізі оі СопігіЬиіогз 



ЗНІЛРША N. V. 


Аззосіаіе Ргоіеззог оі Магкеііпд Оерагітепі, Куіѵ 
ИаНопаІ Ипдиізііс ІІпіѵегзііу, ІІкгаіпе; 
зііипаѵ@дтаіІ. сот 


знуріиша Уи. з. 


РііО іп Есопотісз, Аззосіаіе Ргоі., геасіег іп Маг- 
кеііпд апсі МІА Оерагітепі, Зиту Зіаіе ІІпіѵегзііу, 
ІІкгаіпе; 

зіііриііпа.і@дтаіІ. сот 


ЗМУРЫОѴ 1. с. 


Ргоіеззог оі Тоигізт сіерагітепі, 

Куіѵ Каііопаі Тагаз Зііеѵсііепко ІІпіѵегзііу; 
зтугпоѵ_ід@икг.пеі 


ЗТЕРАЫЕЫКО 3. V. 


Сапсіісіаіе оі Зсіепсез (Есопотісз), Аззосіаіе Ргоіез- 
зог, Аззосіаіе Ргоіеззог оі іііе Оерагітепі оі Роіііісаі 
Есопоту, Роііаѵа V. 0. Когоіепко ИаНопаІ Ресіадоді- 
саі ІІпіѵегзііу; 
зегѵІ_еіі@гатЫег.ги 


ТІЗНСНЕЫКО 0. 0. 


Резеагсіі Аззізіапі оі Іпіегпаііопаі Есопоту Оерагі- 
тепі, Кііагкоѵ Зіаіе ІІпіѵегзііу оі Роосі Тесііпоіоду 
апсі Тгасіе; 
сагіпіа_@таіі. ги 


ѴОУСНЕЫКО Т. 0. 


Аззосіаіе ргоіеззог оі сіерагітепі оі Есопоту апсі 
Мападетепі, Кіеѵ зіаіе асасіету оі ѵѵаіег-сатаде 
оі іііе пате оіНеітап Реіго Копазііеѵісіі-Задау- 
сіасііпу, ІІкгаіпе; 

Іагіпо@і.иа 


ѴІІЗУАТУТЗКА М. Р. 


РііО зіисіепі (Есопотісз) Ріпапсе Оерагітепі, Іесіиг- 
ег, ѴазуІ Зіеіапук Ргесаграііііап ИаНопаІ ІІпіѵегзііу, 
ІІкгаіпе; 

т. ѵизуаіуізка@икг.пеі 


УАКОѴЕЫКО N. І_. 


Оосіог оі Зсіепсе, Ргоіеззог оі Оерагітепі оі Іпіегпа- 
ііопаі Огдапігаііопз апсі Оіріотаііс Зегѵісе, Іпзіііиіе 
оі Іпіегпаііопаі Реіаііопз, Тагаз Зііеѵсііепко ИаНопаІ 
ІІпіѵегзііу оі Куіѵ, ІІкгаіпе; 

2аІІ2паІесіі@икг. пеі 


2НЕ61ІЗ 0. V. 


РііО, Аззосіаіе Ргоіеззог оі іііе Оерагітепі оі Маг- 
кеііпд апсі Визіпезз, Кііагкоѵ Зіаіе ІІпіѵегзііу оі Роосі 
Тесііпоіоду апсі Тгасіе; 
дед из. ііоте. сот@таіі. ги 
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